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DINAMO

CONSULTING

TORONTO @ iSTANBUL

Fatih KURAN, CPFS, CPPPS
Dinamo Danismanlik

Kurucu Ortak

Dinamo Danismanlik kurucularindan Fatih Kuran sirasi ile Kabatas Erkek Lisesi, ODTU Makine Miihendisligi, istanbul Universitesi I.I.E.
Uluslararasi isletme, Penn State Universitesi Finans Yiiksek Lisans ile Duke Universitesi Proje Degerlendirme ve Risk Yonetimi (PARM)
Programlarini tamamlamistir.

Loughborough Universitesi tarafindan Certified PPP Specialist, Institute for Public Private Partnerships tarafindan Certified Project
Finance Specialist; Middlesex Universitesi ve IFF(International Faculty of Finance) tarafindan lisansiistii proje finansmani
sertifikasyonlarina sahiptir.

Kariyerine 1991 yilinda Yapi Kredi Bankasinda Kredi Pazarlama Bélimiinde Management Trainee olarak basladi. Garanti Leasing’de
Bolgelerden Sorumlu Grup Yoneticiligi, Heidelberg Ofset Baski Makineleri Satis Mudirlugi, iktisat Leasing’ de Kredi Pazarlamadan
sorumlu Genel Midur Yardimciligl, Meksa Leasing’de Genel Muddirllk yapti. 1998 yilindan beri yurt igi ve yurt disinda bankalar, leasing
sirketleri, birlik ve dernekler ile ¢esitli sanayi kuruluslarina proje ve yatirim finansmani, PPP, leasing, finansal yonetim uygulamalari ve
finansal modelleme ile ilgili konularda danismanlik yapmaktadir. Cesitli ulusal ve uluslararasi konferans ile televizyon programlarina
konusmaci olarak katilmakta, finans, proje finansmani, PPP ve leasing konularinda yerli ve yabanci yayinlarda yazilari yayinlanmaktadir.
Evli ve bir cocuk babasidir. Kendisi ile fatih@dinamo.co adresinden temas kurulabilir.

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING Hakklmlzda B B DANISMANLIK LIMITED SiRKETI

TORONTO @ iSTANBUL

* Dinamo Danismanlik Ltd. Sti — Kurulus: istanbul 2006

= Dinamo Consulting Inc. — Kurulus: Toronto 2016

= Kuruldugu gliinden bu yana Turkiye’deki en buyuk 500 sirketin % 70 ile muhtelif
calismalar gerceklestirdi.

= Tuarkiye'de yerlesik bankalarin ve diger finans kurumlarinin yaklasik % 80'i ile proje
finansmani ve PPP ile ilgili calismalar yapti.

= |talian Trade Agency (ITA) Tirk yatirmcilarin italya’ya olan yatirimlari ile ilgili
sozlesmeli finansal danisman sirket.

= DEIK PPP calisma komitesi tyesi.

= Tirk Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) tarafindan Uyelerine 6nerilen finansal
danisman sirket.

= Bahcesehir Universitesinde Coop modeli ile PPP ve Mega Projeler Programi
diizenleyicisi. https://bau.edu.tr/icerik/12931-baudan-bir-ilk-ppp-ve-mega-projeler

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING Hizmetlerimiz | ANISMANLIK LIMITED SIRKETI

TORONTO @ iSTANBUL

= Proje Finansmani

= Sirket Satin Alma ve Ortakliklari (M&A)
=  Kurumsal Finansal Performans Yonetimi
= Kamu Ozel Ortaklklari (PPP)

= Finansal Modelleme ve Fizibilite

= Sirket Degerleme (Valuation)

= Refinansman

= Nakit Akis Yonetimi

= Risk Analizi ve Yonetimi

o Kurumsal
o Proje Finansmani

= Leasing
o Finansal Kiralama
Operasyonel Kiralama

o)
o Filo Kiralama
o

Sat ve Geri Kiralama (Sale and Leaseback)

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSL{LTING Naklt Aklslnln Oneml B B DANISMANLIK LiMITED SiRKETI

“‘Biz is adamlar elinde U¢ top oynayan cambazlar gibiyiz. Bu topun iki tanesi lastik
top [Satislar ve Kar], biri de camdan kristal bir toptur [Nakit Akisi]. Lastik toplar
yere dusse de, tekrar yukselir ve yeniden tutabiliriz ama kristal top yere

dustagunde kirilir ve oyun biter.”

Uzeyir Garih

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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TORONTO e ISTANBUL

-

Yaratilan nakit akisi asagidaki siralamaya gore kullanilir

’

Faaliyet Gelirleri (Tahsil Edilen)

— —
1 2 3 =
Faaliyet Vergi (Odenen) Borg Serbest Nakit Akisg
Giderleri (Odenen) Servisi (Sirket)

. (Banka) . _
www.dinamo.co WWW.lnnowayconsuItlng.net



DINAMO Gelir Tablosu ve matinnoway
o= Nakit Akl$ Karsllastlrmasl R
Gelir Tablosu Nakit Akisi
Ana Para Geri Odemesi Yok Var
Amortisman Var Yok
Faiz Gelir/Gideri (Realize) Var Var
Faiz Tahakkuklari Var Yok
Kur Farki Tahakkuklari Var Yok
KDV 6deme/tahsilat Yok Var
isletme sermayesi ihtiyaci Yok Var

www.dinamo.co

www.innowayconsulting.net
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?cgglmso%y::u? Nakit Akls Yanetimi [ ] ANISMANLIK LiIMITED SiRKETI
> isletme

Sermayesi

Finansmani

e Refinansman

* Yatirm .
Finansmani Risk Kredi ve
: .. Fon
* Proje Analizi ve y
i . L. Kaynagi
Finansmani Yonetimi
: Yaratma
* Leasing
* Sat ve Geri
Kiralama
e Sirket
Degerleme
e M&A

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING Projelerden Ne Bekleriz? =

Yatirimci Perspektifi

eKarlilik (IRR — i¢ Verim Orani)
* Proje Degeri (NPV- Net Buglinkli Deger)
* Likidite (Payback Period- Geri Odeme Siiresi)

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING Projelerden Ne Bekleriz? [ ] ANISMANLIK LiMITED SIRKETI

TORONTO ® iSTANBUL

Banka Perspektifi

*Borc Geri Odeme Performansi (BSKO- Bor¢ Servis Karsilama Orani)

Projenin bankable (finanse edilebilir) olmasi icin tim performans kriterlerinin kabul
edilebilir seviyede olmasi gerekir

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING Amacimiza Nasil Ulagiriz? == oo

1. Oziinde karli ve deger yaratan projeler yaratmak

1. Finansal Mihendislik
a) Optimum Oz Kaynak

b) Akilci Borclanma
i.  Projenin yapisina uygun finansman kaynagi secimi
ii.  Nakit akisina uygun kredi geri 6demeleri
iii.  Uzun vade

iv. Uygun borg¢lanma kosullari (faiz, komisyon, kullanim
kosullari)

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING [ | ANISMANLIK LIMITED SIRKETI

TTTTTTTTTTTTTTTT Akilci Bor¢lanma

Proje Parametreleri

. |
sace simest”

e Cografi konum gruppo odp
e Sektor
* Yatirrm mensei

=N EULER HERMES

Global

European Bank

° Yatl rrm tuta rl for Reconstruction and Development I I
nternationa

IFC Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

Creating Markets, Creating Opportunities

Fon Kaynaklari
e ECA’ler (Hermes, US Exim, Coface, SACE vb.)
e Yatirim ve Kalkinma Bankalari (IFC, EBRD vb.)
* Ticari Bankalar (Yerli ve yabanci)
* Diger (Leasing, Private Equity, Fonlar vb.)

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net



A ECA (Ulke Kredileri) gt R

ANISMANLIK LiIMITED SiRKETI

3 ECA 2a
>
Yurtdisi ) Yurtici
Banka ) Banka
O
A e 1
] Yatirimci
Satici —

www.dinamo.co Www.innowayconsulting.nﬂ
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Yatirim Fizibilitesi Amaci? == wosiising

Fizibilite calismasi yatirimci icin asagidaki sorularina cevap vermek amaci ile yapilir:

* Ne Uretecegi

* Nasil Uretecegi

* Ne kadarlik yatirrm yapacagi

 Uretilen mali ya da hizmeti kaca mal edecegi

« Uriini kaca satacag

* Ne kadar Giretmesi gerektigi (kapasite kullanim)
* Ne kazanacagi

e Yatirimi nasil fonlayacagi

* Dis kaynak kullanim kosullari

* Vb.

Yatirim projesi teknik, ekonomik (Pazar) ve finansal agcidan degerlendirilirek ‘yapilabilir’
ise yatirim karari alinabilir.

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING B B DANISMANLIK LIMITED SIRKETI

TORONTO ® iSTANBUL

Ekonomik
Analiz (Fizibilite)

* Tasarim

*  Makine&Ekipman
*  Yatirrm maliyeti

*  Tamamlanma

suresi Piyasa

» Urinler&Hizmetler ) Re.l.<abejc Performans &
s Kapasite ) Mu5ter|Ier. Bankabilite
* Personel ihtiyacr* ) S?t.'§ hacmi * Dinamik is modeli
* lsletme maliyetleri ) Bf'r'm satlg * Projeksiyonlar
s Ekonomik Omiir fiyatlar * Proforma finansal

* Tedarikgiler tablolar . IRR

* Tedz.;lrik _ *  Proforma nakit e NPV

maliyetleri akiglari »  Payback period

*  Performans e BSKO

gi analizleri _ )
www.dinamo.co «  Fonlama ihtiyaci www.innowayconsulting.net
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TTTTTTTTTTTTTTT

Sponsor

Teknik danisman
Yuklenici

Pazar danismani
Finans danismani
Hukuki danisman
Sigorta danismani
Cevre danismani
Proje yonetim danismani
Diger

\ /

www.dinamo.co

Due Diligence matinnoway

B
[ | T . ,
B B DANISMANLIK LIMITED SiRKET]

(Durum Tespit Calismasi)

Teknik

Piyasa Kosullari
Finansal Kosullar RiSK
Yasal Mevzuat » T
Hukuki(s6zlesmesel)
Cevresel Faktorler

Proje bazinda riskler kritik proje degiskenlerinin
belirlenmesine imkan saglar.

www.innowayconsulting.net
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TTTTTTTTTTTTTTTT

Proje Finansmani, ekonomik olarak ayristirilabilen yatirim projelerini finanse
etmek amaci ile kaynak saglayanlarin kredi geri 6demesi ve sermaye karliligi
hesaplamalarinda projenin yarattigi nakit akisini esas aldiklari, geri dontissiiz
veya kismen geri donuslii, finansman kaynagi yaratilmasi olarak

tanimlanabilir.

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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u_u - Pl
CONSULTING B B DANISMANLIK LIMITED SiRKETI

3 Temel Sarti

d Projenin ekonomik olarak ayristiriimasi (SPV)
d Nakit akis finansmani (banka- kredi geri donis, sponsor- karhlik)
[ Sponsora riicu yok (non-recourse) veya sinirli riicu (limited-recourse)

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING

TORONTO e iSTANBUL

Proje Finansmani

Mainnoway

ANISMANLIK LIMITED SIRKETI

-

Banka/Leasing

Kredi

Sponsor
(Yatirnmai)

Oz Kaynak

SPV

(Proje Sirketi)

=Nakit Akisl
=Maddi Varliklar

*Maddi Olmayan Varliklar (Lisans,
imtiyaz s6zlesmesi, haklar vb.)

www.dinamo.co

www.innowayconsulting.net
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CONSULTING B B DANISMANLIK LiMITED SiRKETI

(Cost of Capital)

Kredl

& Gergek

Sponsor
(Tlizel Kisi)

Oz Kaynak NEL
Kredi Oz Kaynak* $
$ $
SPV *SPV icin 6z kaynak tutari
(Proje Sirketi) Sponsor acisindan sermayedir

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING

TORONTO ® iSTANBUL

Sermaye Maliyeti el
(Cost of Capital)

sinnoway

B B DANISMANLIK LiMITED SiRKETI

Kredl
15M$

Sponsor
(Tiizel Kisi)

-

Oz Kaynak*
20M$

Kredi ‘
80M$

www.dinamo.co

SPV
(Proje Sirketi)

Gergek
Kisi

~

Oz Kaynak
oMs

* WACC: Agirlik Ortalamali Sermaye Maliyeti
Weighted Average Cost of Capital

www.innowayconsulting.net
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:_-ED
INSAAT FAALIYET ASAMASI
- ASAMASI

40

30

20

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

www.dinamo.co

Ekonomik Omiir

www.innowayconsulting.net
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CONSULTING Proje Nakit Alel | DANI§MANLIKLIMITED§IRKETIy

TORONTO e ISTANBUL

Projeden yaratilan nakit akisi asagidaki siralamaya gore kullanilir

Faaliyet Gelirleri (Nakit)

1 2 3 =
Faaliyet Vergi (Nakit) Borg Serbest Nakit Akisg
Giderleri (Nakit) Servisi (Yatinma)

www.dinamo.co (Banka) www.innowayconsulting.net
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CONSL{LTING Proje NNA ve SNA B B DANISMANLIK LiMIiTED SIiRKETI

Faaliyet Gelirleri (Nakit)

- Faaliyet Giderleri (Nakit)

- Vergi (Nakit)

Net Nakit Akisi

- Borg Servisi (Ana Para+ Faiz)
Serbest Nakit Akisi (Yatirimci)

« Banka, kredi geri 6demelerini NNA Uzerinden tahsil eder..
* Yatirimci, proje karlihgi, degeri ve geri donus suresi analizlerini SNA

Uzerinden yapar.

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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Borg Servis Karsilama == =
DINAMO ¢ ? “ppinnoway
CONSULTING B B DANISMANLIK LiMITED SiRKETI
TORONTO e iSTANBUL Oranl (BSKO)
0O 1 2| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12| 13| 14| 15 16/17 38| 39| 40
Net Nakit Akisi 0] 50/ 55| 60| 65 70| 75/ 80 85 90| 90| 90| 90| 90| 90] 90| 9090 70| 65| 65
Bog Servisi 0| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45
BSKO 1.11] 1.22] 1.33] 1.44] 1.56| 1.67| 1.78| 1.89] 2.00] 2.00] 2.00] 2.00| 2.00| 2.00| 2.00| 2.00
NNA ve Borg Servisi
100 BSKO
30 2.50
2.00
60
1.50
40
1.00
20
0.50
0
0.00

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40

—o—Net Nakit Akisi

www.dinamo.co

—e—Boc¢ Servisi

1234567 8 91011121314151617

www.innowayconsulting.net
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CONSULTING ANISMANLIK LIMITED SIRKETI
TORONTO ® iSTANBUL

Taraflar

Kamu

Otoritesi

imtiyaz
Sozlesmesi

Proje Finansman
Kredisi

... O&M*

5
e,
‘.
-
Y

Tedarik

Sozlesmesi Sozlesmesi

EPC*: Engineering O&M: Operations and

Procurement Management
Construction Contract isletme ve Bakim
Miihendislik, Tedarik, Anlasmasi

Insaat Sézlesmesi

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING [ ] ANISMANLIK LIMITED SIRKETI

Risk* Paylasimi

Kamu
Otoritesi

YATIRIMCI
RiSKi

LISANS&iziN
RiSKi

FINANSAL RISKLER

~

TEDARIK
RiSKi

INSAAT
RiSKi

* SPV Ulizerindeki
riskler en iyi
tasiyabilecek
taraflara transfer
edilmeye calisilir

ISLETME RiSKi

SATIS
RiSKi

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSUI‘_TINU? ces‘tlerlne Gore RiSkIer N | DANISMANLIK LIMITED SIRKETI

TORONTO e ISTANB

* Insaat ve tamamlanma riskleri (Construction&Completion risk)
» Satis/Gelir riski (Revenue risk)

» Tedarik Riski (Supply risk)

* Faaliyet riskleri (Operational risks)

* Finansal riskler (Financial risks)

« Politik riskler (Political risks)

e Yasal riskler (Legal risks)

e Cevresel riskler (Environmental risks)
e Uygunluk riski (Compliance risks)

* Politik risk (Political risk)

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING [ | ANISMANLIK LiMITED SIRKETI

Miuzakere Kalemleri

* Maliyetler

o Faiz

o Komisyonlar
« Oz Kaynak

o %

WIN - WIN

o Zamanlamasi
* Kredi Suresi
 Teminatlar (Proje finansmani ?)
* Sinirlamalar (Ek borglanma, kar dagitimi, cash sweep, rezerv hesaplar vb.)

* Diger kosullar (Refinansman, erken kapatma vb.)

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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25
MS
20 — Net Nakit Akisi
15 X
10 1,00
Kredi Siiresi (13 yil) Marj= % 25
T Bsko-125
Yil
v
0 5 10 15 20

www.dinamo.co

www.innowayconsulting.net



Anniiite (Esit Taksit)

DINAMO

Ana Para 10,000,000
Faiz 6% Ty
Taksit Adedi 16 e
Yil/Donem 2 i
D6nem Basi/Sonu 0
Baslangig Bakiye Ana
No Ana Para Taksit Ana Para Faiz Para
0 10,000,000 - - - | 10,000,000
1 10,000,000 796,108 | 496,108 | 300,000| 9,503,892
2 9,503,892 796,108 | 510,992 | 285,117| 8,992,900
3 8,992,900 796,108 | 526,321 | 269,787| 8,466,578
4 8,466,578 796,108 | 542,111 | 253,997| 7,924,467
5 7,924,467 796,108 | 558,374 | 237,734 7,366,093
6 7,366,093 796,108 | 575,126 | 220,983| 6,790,967
7 6,790,967 796,108 | 592,379| 203,729| 6,198,587
8 6,198,587 796,108 | 610,151 | 185,958 | 5,588,437
9 5,588,437 796,108 | 628,455| 167,653 | 4,959,981
10 4,959,981 796,108 | 647,309 | 148,799 | 4,312,672
11 4,312,672 796,108 | 666,728 | 129,380| 3,645,944
12 3,645,944 796,108 | 686,730| 109,378 | 2,959,214
13 2,959,214 796,108 | 707,332| 88,776 2,251,882
14 2,251,882 796,108 | 728,552| 67,556| 1,523,329
15 1,523,329 796,108 | 750,409| 45,700 772,921
16 772,921 796,108 | 772,921| 23,188 -

www.dinamo.co

CONSULTING

TORONTO @ iSTANBUL

"Innoway

DANISMANLIK LiMITED SiRKETI

www.innowayconsulting.net



DINAMO Anntuite ve Esit Ana |
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Para Karsilagtirmasi

ANISMANLIK LIMIiTED SiRKETI

TORONTO @ iSTANBUL

Ana Para itfasi

www.dinamo.co

No Anniiite Esit Ana Para

0 10,000,000 | 10,000,000

1 9,503,892 9,375,000 Ana Para itfasi

2 8,992,900 8,750,000 12000000

3 8,466,578 8,125,000

4 7,924,467 7,500,000 10000000

5 7,366,093 | 6,875,000 8000000

6 6,790,967 6,250,000 6000000

7 6,198,587 5,625,000 4000000

8 5,588,437 5,000,000

9 4,959,981 4,375,000 2000000

10 4,312,672 3,750,000 0 o—o—o—-0o0——0—-0o—0—0—10—0—0——0——0—0—0—0—
11 3,645,944 3,125,000 12345 6 7 89 1Q11121314151617
12 2959214 2 500,000 —o—No =e—Anntuite Esit Ana Para

13 2,251,882 1,875,000

14 1,523,329 1,250,000

15 772,921 625,000

16 - -

www.innowayconsulting.net
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CONSULTING Artan TakS|t|er [ ANISMANLIK LIMITED §iRKETI

-
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CONSULTING Azalan TakS|t|er [ ANISMANLIK LIMITED §iRKETI

-
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CONSULTING BO§ Gegen OdemEIer [ ] ANISMANLIK LIMIiTED SiRKETI

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net



, , = iNNnowa
D | NNAFIM O MEVSImSEIIIk ..: DANISMA LIKLIMITED§IRKETIy

TORONTO @ iSTANBUL

-
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CONsumNG OdemESIZ Donem [ ] .. DANISMANLIK LIMITED SiRKETI
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CONSULTING Ara OdemEIer [ ANISMANLIK LiMITED SiRKET

-
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TORONTO e iSTANBUL

-
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CONSULTING

Projeksiyonlar

Yatirim Maliyeti ve Siresi
Uretim hacmi/kapasite
Proje Ekonomik Omrii
Satis/Talep

Birim Fiyat (Tarife)
Kapasite Kullanim %
isletme Giderleri

Ham madde maliyetleri
Pazarin gelisimi
Mevsimsellik

Faiz oranlari
Devaltasyon/Pariteler
isletme Sermayesi ihtiyaci
Hurda Deger

vb.

Projenin Finansal
Modellemesi

Finansal Model

a
a

U0 D

a
a
d

Yatirim Butcesi

Gelir
Projeksiyonlari

Gider
Projeksiyonlari

Amortisman
Borc Geri Odeme

isletme Sermayesi
Ihtiyaci

Gelir Tablosu
Nakit Akis Tablosu
Bilanco

innoway

ANISMANLIK LIMITED SiRKETI

Sonuclar

d

(.

Iy Oy W
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CONSULTING B B DANISMANLIK LiMITED SiRKETI

TORONTO @ iSTANBUL A m a c I

*Nakit Akis Glicl ve Yapisi

*Borc Geri Odeme Kapasitesi Tespiti SUccess
*Proje Deger, Karlilik ve Likiditesini Tespit Etmek
*Hizmet Bedellerinin (Tarife) tespiti (Kamu

ihaleleri icin)

Stres Testi (proje check-up testi)
*Risk Analizi ve Optimum Risk Seviyesi
*Optimum Borg/Oz Kaynak
*Bankabiliteyi Gelistirmek

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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CONSULTING ANISMANLIK LIMITED SiRKETI

OOOOOOO (Sensitivity Analysis)

eProjenin karliigina, degerine, geri 6deme sirelerine etki eden faktorler
belirlenir.

*Bu degiskenlerin beklenen degerlerine gore proforma proje nakit akisi
olusturulur.

*Proje degiskenlerinin istatiksel olarak nasil degisebileceginin analizi yapilr.
eVarsa bu degiskenlerin birbiri ile olan korelasyonlari da dikkate alinir.

eDegiskenlerin farkl degerlerine bagli olasi proje nakit akis projeksiyonlari

yapilir.
eHer bir nakit akis projeksiyonun gerceklesme olasiligi hesaplanir.

eOlasi nakit akis projeksiyonlarina bagli olarak NPV, IRR, BSKO vb. testler

yapilir.

eStandart (Base Case), kot (Worst Case) ve iyi (Best Case) durum senaryolari
olusturulur.

www.dinamo.co www.innowayconsulting.net
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cT:cgcr)\lNTsou.g:thu(L; (St res Testi) -. ANISMANLIK LIMIiTED SiRKETI
25 )
En lyi Durum Net Nakit Akisi —
20 Beklenen Net Nakit Akigi
15 En Kotii Durum Net Nakit Akisi

10 Borg Servisi (Kredi Geri Odemeleri)

Kritik DOnem

o

S.yil 10.yil 15.yil 20.yil
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OOOOOOO ® ISTANBUL

* Proje olasiliklar dahilinde en kotl senaryolarda bile halen borcunu geri
odeyebilecek net nakit akisini gerceklestirebiliyorsa gercek bir proje
finansmani kredisi saglamaya aday konuma gelmis demektir.

*Bu duruma gelindigini anlamanin ve finans kuruluslara aciklamanin yontemi:
esnek, dinamik ve kapsamli bir finansal model lizerinde gerceklestirilecek
analizlerle finansal fizibilite calismasi yapmaktir.
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Gecme Yontemleri
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Semonro ket (Stres Testi)

25

20

15

10

En iyi Durum Net Nakit Akisi —

Beklenen Net Nakit Akisi

En Koti Durum Net Nakit Akisi

|

Borg Servisi (Kredi Geri 6deme|eri§ Revizyon

Kredi Yeniden Yapilandirma
ve Vade Uzatimi

o

5.yil 10.yil 15.yil 20.yil
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CONSULTING Proje Nakit Akislari -

Cash Flows
2000000
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-500000

Revenue — Q&M Gross Profit = Depreciation
Interest Expense ==—Tax —=Net Cash Flow e===Debt Service
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Net Nakit Akisi
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CONSULTING

oo B B DANISMANLIK LiMIiTED SIiRKETI
TORONTO @ iSTANBUL OrnEk 1

Pay-Back Period Discounted Pay-

Annual IRR % NPV ($) @ 12% Minimum DSCR (year) Back Period (year)

Term (years) 39.44% $79,322,567 1.59 2.04 2.54
1 18.00% $61,362,589 0.22 5.5 7.83
2 19.25% $63,703,767 0.43 5.64 7.63
3 20.74% $65,943,088 0.63 5.78 7.43
4 22.52% $68,084,586 0.82 5.93 7.25
5 24.64% $70,132,155 0.99 6.08 7.07
6 27.15% $72,118,139 1.13 6.23 6.91
7 30.03% $74,032,225 1.27 3.61 5.05
8 33.16% $75,871,014 1.39 2.73 3.55
9 36.37% $77,634,112 1.49 2.3 2.9
10 39.44% $79,322,567 1.59 2.04 2.54
11 42.25% $80,938,155 1.68 1.87 2.31
12 44.72% $82,483,035 1.74 1.75 2.14
13 46.87% $83,959,556 1.81 1.67 2.01
14 48.73% $85,370,153 1.87 1.6 1.92
15 50.33% $86,717,285 1.91 1.54 1.85
16 51.72% $88,003,395 1.94 1.5 1.8
17 52.93% $89,230,893 1.98 1.46 1.75
18 53.98% $90,402,132 2 1.43 1.71
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CONSULTING | ANISMANLIK LIMITED SiRKETI

Ornek 2

Annual
Capacity Usage Effective | Discounted Pay-Back Minimum

% NPV (S) @ % 12 IRR (%) Period (years) DSCR
1,893,753 32.3% 5.45 1.69

45% 860,138 18.7% 13.70 - 18.83
50% 1,126,137 21.2% 11.39 - 9.78

55% 1,362,337 23.8% 9.62 - 3.61

60% 1,568,559 26.6% 8.34 0.03

65% 1,745,652 29.4% 6.70 1.72

70% 1,893,753 32.3% 5.45 1.69

75% 2,010,895 35.1% 4.45 1.66

80% 2,098,208 37.7% 3.64 1.63
85% 2,156,957 39.8% 3.28 1.60

90% 2,186,368 41.1% 2.82 1.57
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CONSULTING ANISMANLIK LIMITED SiRKETI

Ornek 3

Annual
Devaluation Effective| Discounted Pay-Back | Minimum

% NPV(S) @ % 12 IRR (%) Period (years) DSCR
1,893,753 32.3% 5.45 1.69

10% 6,312,606 44.0% 3.84 1.53
12% 4,609,648  41.0% 4.30 1.57
14% 3,406,831 38.1% 4.56 1.61
16% 2,537,073] 35.2% 4.82 1.65
18% 1,893,753| 32.3% 5.45 1.69
20% 1,407,566| 29.5% 5.88 1.73
22% 1,032,621| 26.7% 6.81 1.77
24% 737,974| 23.9% 8.28 1.80
26% 502,383| 21.1% 9.25 1.84
28% 311,005 18.4% 10.61 1.87
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Ornek 4

Annual Annual

revenue Effective| Discounted Pay-Back | Minimum

increase % NPV(S) @ % 12 IRR (%) Period (years) DSCR

1,893,753 32.3% 5.45 1.69

10% (264,432) 7.1%- 0.58 | 2.27

12% 19,944 13.0% 21.27 1.69

14% 359,832 18.2% 10.38 1.69

16% 770,588 23.1% 8.34 1.69

18% 1,272,712 27.9% 6.48 1.69

20% 1,893,753 32.3% 5.45 1.69

22% 2,670,941 36.5% 4.71 1.69

24% 3,654,830 40.6% 4.36 1.69

26% 4,914,343 44.6% 3.84 1.69

28% 6,543,754 48.7% 3.65 1.69
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CONSULTING .o [ ] DANISMANLIK LIMITED §IRKETI
Ornek 5
Annual Effective IRR (%) Capacity usage at the beginning %

32.3% 40%| 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85%

0%| 16.3%| 18.7%| 21.2%| 23.8%| 26.6%]| 29.4%| 32.3%| 35.1%| 37.7%| 39.8%

5%]| 15.9%| 18.1%) 20.5%| 23.0%]| 25.6%| 28.2%) 30.9%| 33.6%| 35.9%| 37.9%

10%| 15.4%| 17.5%| 19.8%| 22.2%| 24.6%| 27.1%| 29.7%| 32.1%| 34.3%| 36.1%

Cost Overrun Factor %

15%]| 15.0%]| 17.0%]| 19.2%]| 21.4%| 23.7%| 26.1%| 28.5%| 30.7%| 32.8%| 34.4%

20%| 14.6%| 16.5%| 18.6%| 20.7%| 22.9%| 25.1%| 27.4%| 29.5%| 31.4%| 32.9%

25%| 14.2%) 16.0%| 18.0%| 20.0%| 22.1%| 24.2%| 26.3%| 28.3%| 30.1%| 31.5%

30%| 13.8%] 15.6%| 17.5%| 19.4%| 21.4%| 23.4%| 25.4%| 27.2%| 28.9%| 30.2%

35%| 13.5%| 15.2%| 17.0%| 18.8%| 20.7%| 22.6%| 24.5%| 26.2%| 27.8%| 29.0%

40%) 13.2%| 14.8%| 16.5%| 18.3%| 20.1%]| 21.9%| 23.7%| 25.3%| 26.7%| 27.9%

45%]| 12.9%| 14.4%) 16.1%| 17.8%| 19.5%| 21.2%| 22.9%| 24.4%| 25.8%| 26.8%
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CONSULTING

*Proje Risklerinin lyi Yonetimi ve Kontrol Altina Alinmasi
*Esnek, Dinamik ve Kapsamli Finansal Model (Finansal Fizibilite)
*Hassasiyet Analizi

*Proje Performans Kriterlerinin Test Edilmesi ve Gecer Not Almasi

* Muzakere finansal model tizerinden yapilmalidir.
* Finans kurulusu kara degil projenin zararina ortaktir. Bu nedenle
yatirrmciya gore cok daha muhafazakar davranir
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TORONTO e ISTANBUL

https://dinamo.co/whitepapers/

https://dinamo.co/videolar/
https://www.linkedin.com/in/fatihkuran/

Project Finance and PPP Turkey Group (Linkedin)

http://www.linkedin.com/groups/Project-Finance-PPP-Turkey-
37222267gid=3722226&trk=hb side g
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Dinamo Danismanlik Ltd. Sti. 2006 yilinda istanbul’da kurulmus ve 2016 yilinda da ayni ortaklik yapisi ile Dinamo Consulting Inc.

olarak Kanada’da da sirketlesmistir. Danismanlik verdigimiz alanlar proje ve yatirim finansmani, PPP, Sirket satin alma ve

birlesmeleri (M&A), sirket finansal ydonetim ve operasyonel milkemmeliyetcilik, finansal ve operasyonel kiralama, finansal

modelleme ve ileri fiyatlama teknikleridir. Tlirkiye’de yerlesik bankalarin ve leasing sirketlerinin hemen tamami ile pek ¢ok yerel

ve cok uluslu sirketler hizmet verdigimiz kurumlar arasinda yer almaktadir.

Projelerin Monte Carlo analizi dahil hassasiyet ve stres testlerini iceren finansal model ve kapsamli finansal fizibilite raporlarini

hazirlayip, risk analiz ve yonetimini gergeklestirmekteyiz. Amacimiz finansal olarak gergeklestirilebilir (bankable) projelerin risk

seviyelerini azaltmak sureti ile bankalar tarafindan finanse edilebilirligini gelistirmek ve daha uygun kosullarla borglanmasini

saglamaktir. Yatirimci tarafinda hizmet verdigimiz projelerin karliliklarini arttirmaktayiz ve proje nakit akisina uygun

yapilandiriimis kredi geri 6demeleri saglanmasina destek olmak sureti ile stirdlrebilirligini saglamaktayiz.

Finans kurumlari ile muzakerelerin baslangicindan proje ile ilgili fon temin edilmesine ve takip asamasina olan kadar siirecin

tamaminda_finansal danismanlik hizmetleri saglamaktayiz. Yatirim ve proje finansmaniile ilgili hemen her alanda edinmis

oldugumuz deneyimler bize proje finansmani, PPP ve leasing ile ilgili en karmasik durumlari bile ¢ézebilme imkani saglamaktadir.

Dinamo Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Orta Asya’da faaliyette olup, bugiine kadar Tiirkiye’nin yani sira italya, Almanya, Livanya,

Romanya, Abu Dhabi, Dubai, Katar, Urdiin, Liibnan, Ukrayna, Sirbistan, Irak, Pakistan, Ozbekistan, ve Tiirkmenistan’daki

projelerde danismanlik hizmetleri vermistir.

* Dinamo Danigsmanlik Invigors ve Universum Global Turkiye temsilcisidir.

* Kuruldugu giinden bu yana Tirkiye’deki en biylik 500 sirketin % 70 ile muhtelif calismalar gerceklestirdi.

* Tiarkiye'de yerlesik bankalarin ve diger finans kurumlarinin yaklasik % 80’i ile proje finansmani ve PPP ile ilgili calismalar yapti.

* Italian Trade Agency (ITA) Tirk yatirimcilarin italya’ya olan yatirimlari ile ilgili sézlesmeli finansal danisman sirket (2019-2020)

 DEIK PPP ¢alisma komitesi Uiyesi.

* Tlrk Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) tarafindan liyelerine 6nerilen finansal danisman sirket.

 Bahgesehir Universitesinde Coop modeli ile PPP ve Mega Projeler Programi diizenleyicisi. https://bau.edu.tr/icerik/12931-
baudan-bir-ilk-ppp-ve-mega-projeler
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